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[bookmark: _bookmark0]ARGUMENT – CONTINUITATE, DAR ŞI SCHIMBARE
Prezentul Plan de Dezvoltare Instituțională stabilește direcțiile strategice de dezvoltare ale Școlii Gimnaziale Nr. 1 Singureni, județul Giurgiu, pentru perioada 2025–2030. Documentul reprezintă principalul instrument managerial prin care sunt proiectate obiectivele, prioritățile și măsurile necesare îmbunătățirii continue a calității educației și dezvoltării instituționale.
Planul de dezvoltare instituțională este elaborat pornind de la analiza situației existente la nivelul unității de învățământ, a rezultatelor obținute în perioada precedentă, a resurselor disponibile și a nevoilor identificate în rândul beneficiarilor direcți și indirecți ai educației. Acesta urmărește dezvoltarea unei școli moderne, incluzive și performante, capabile să răspundă provocărilor actuale și viitoare ale societății.
Școala reprezintă principalul factor de educație și formare la nivelul comunității locale. În acest context, activitatea educațională trebuie să răspundă permanent schimbărilor legislative, sociale, economice și tehnologice, asigurând fiecărui elev acces egal la educație de calitate, într-un climat bazat pe respect, responsabilitate și colaborare.
Politicile educaționale promovate de Școala Gimnazială Nr. 1 Singureni sunt orientate spre dezvoltarea competențelor-cheie ale elevilor, formarea caracterului, promovarea incluziunii și a egalității de șanse, precum și spre consolidarea parteneriatului dintre școală, familie și comunitate.
În ultimii ani, unitatea de învățământ a beneficiat de investiții importante în infrastructura educațională, concretizate prin reabilitarea clădirii, modernizarea spațiilor școlare, dotarea cu mobilier nou și echipamente IT, ceea ce a contribuit la crearea unui mediu educațional sigur și modern. În perioada 2025–2030 se urmărește valorificarea acestor investiții și identificarea unor noi oportunități de dezvoltare instituțională.
Analiza diagnostic realizată la nivelul școlii evidențiază existența unui colectiv didactic stabil și implicat, a unei baze materiale corespunzătoare și a unui climat educațional favorabil. În același timp, sunt identificate provocări legate de evoluția demografică, de nevoia dezvoltării competențelor digitale și de consolidarea parteneriatelor educaționale.
Planul de Dezvoltare Instituțională urmărește valorificarea punctelor tari ale școlii și transformarea oportunităților existente în direcții concrete de dezvoltare, prin implicarea tuturor factorilor interesați: cadre didactice, elevi, părinți, autorități locale și parteneri educaționali.






MOTIVAREA NECESITĂȚII, FEZABILITĂȚII ȘI A OPORTUNITĂȚILOR PDI
Îmbunătățirea continuă a calității educației reprezintă o responsabilitate fundamentală a fiecărei unități de învățământ și o condiție esențială pentru asigurarea unui proces educațional eficient, echitabil și adaptat nevoilor actuale ale societății. În acest context, elaborarea Planului de Dezvoltare Instituțională constituie un demers strategic prin care școala își stabilește direcțiile de dezvoltare și modalitățile de atingere a obiectivelor propuse.
Necesitatea elaborării prezentului PDI rezultă din obligația instituțională de planificare strategică, din cerințele legislației în domeniul educației, precum și din dorința de a răspunde într-un mod eficient schimbărilor generate de transformările economice, sociale și tehnologice.
Planul de Dezvoltare Instituțională asigură:
· o viziune coerentă asupra dezvoltării unității de învățământ; 
· corelarea obiectivelor educaționale cu resursele existente; 
· participarea întregii comunități școlare la procesul decizional; 
· dezvoltarea managementului instituțional bazat pe rezultate; 
· creșterea calității serviciilor educaționale; 
· utilizarea eficientă a resurselor umane, materiale și financiare; 
· dezvoltarea parteneriatelor cu autoritățile locale și comunitatea. 
Fezabilitatea obiectivelor propuse este susținută de existența unui colectiv didactic calificat și implicat, de baza materială modernizată a unității, de colaborarea permanentă cu autoritățile administrației publice locale și de implicarea părinților în viața școlii.
Printre oportunitățile care pot contribui la dezvoltarea instituțională se numără:
· accesarea programelor și proiectelor cu finanțare europeană și națională; 
· dezvoltarea competențelor digitale prin utilizarea echipamentelor IT existente; 
· consolidarea parteneriatelor educaționale și comunitare; 
· participarea cadrelor didactice la programe de formare continuă; 
· promovarea educației incluzive și a stării de bine în școală; 
· dezvoltarea activităților extracurriculare și a proiectelor educaționale. 
Implementarea PDI presupune monitorizarea permanentă a rezultatelor, evaluarea periodică a progresului și adaptarea măsurilor propuse în funcție de evoluția contextului educațional și a nevoilor comunității.







FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Prezentul Plan de Dezvoltare Instituțională are la bază analiza rezultatelor obținute în perioada de implementare a proiectului managerial anterior, precum și concluziile desprinse din rapoartele anuale privind starea și calitatea învățământului, rapoartele Comisiei pentru Evaluarea și Asigurarea Calității (CEAC), rapoartele de inspecție școlară și evaluările interne realizate la nivelul unității.
Analiza efectuată evidențiază faptul că, în perioada precedentă, Școala Gimnazială Nr. 1 Singureni a înregistrat progrese importante în ceea ce privește modernizarea bazei materiale, dezvoltarea competențelor profesionale ale cadrelor didactice și consolidarea climatului educațional.
Realizarea lucrărilor de reabilitare a clădirii școlii, dotarea cu mobilier nou și echipamente IT au contribuit la îmbunătățirea condițiilor de desfășurare a procesului instructiv-educativ și la creșterea atractivității mediului școlar.
Totodată, analiza internă a evidențiat necesitatea continuării demersurilor privind:
· îmbunătățirea rezultatelor școlare; 
· reducerea absenteismului și prevenirea abandonului școlar; 
· dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor și cadrelor didactice; 
· diversificarea ofertei educaționale și extracurriculare; 
· consolidarea relației dintre școală, familie și comunitate; 













CONTEXT LEGISLATIV
       Plan de Dezvoltare Instituțională al Școlii Gimnaziale Nr. 1 Singureni, pentru perioada 2025–2030, a fost elaborat în conformitate cu legislația națională în vigoare privind organizarea și funcționarea sistemului de învățământ preuniversitar, precum și cu documentele strategice europene și naționale privind dezvoltarea educației.
Elaborarea și implementarea PDI au avut în vedere următoarele acte normative și documente de referință:
· Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările ulterioare; 
· Regulamentul-cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordin al ministrului educației, cu modificările și completările ulterioare; 
· Statutul elevului, aprobat prin ordin al ministrului educației, cu modificările și completările ulterioare; 
· Standardele ARACIP privind evaluarea și asigurarea calității în învățământul preuniversitar; 
· Hotărârea Guvernului nr. 994/2020 (și modificările ulterioare) privind standardele de autorizare de funcționare provizorie și standardele de acreditare și evaluare periodică; 
· Hotărârea Guvernului nr. 993/2020 privind metodologia de evaluare instituțională în vederea autorizării, acreditării și evaluării periodice; 
· Codul muncii – Legea nr. 53/2003, republicată, cu modificările și completările ulterioare; 
· Contractul colectiv de muncă aplicabil sectorului de negociere colectivă Învățământ Preuniversitar; 
· Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informațiile de interes public, republicată; 
· Legea nr. 52/2003 privind transparența decizională în administrația publică, republicată; 
· Legea nr. 319/2006 privind securitatea și sănătatea în muncă; 
· Legea nr. 307/2006 privind apărarea împotriva incendiilor; 
· Strategia Națională privind Reducerea Părăsirii Timpurii a Școlii; 
· Strategia Națională pentru Digitalizarea Educației; 
· Reperele pentru proiectarea și actualizarea documentelor manageriale elaborate de Ministerul Educației; 
· Planul managerial al Inspectoratului Școlar Județean Giurgiu; 
· Planul managerial al Școlii Gimnaziale Nr. 1 Singureni; 
· Regulamentul de organizare și funcționare al Școlii Gimnaziale Nr. 1 Singureni; 
· Regulamentul intern al unității; 
· Rapoartele anuale privind starea învățământului; 
· Raportul anual de evaluare internă (RAEI) întocmit de CEAC; 
· Documentele de diagnoză instituțională și rapoartele de monitorizare ale unității. 













[bookmark: _bookmark3]CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
I.1 [bookmark: _bookmark4]Date de identificare ale Școlii Gimnaziale Nr. 1 Singureni

Denumirea unității de învățământ: Școala Gimnazială Nr. 1 Singureni
Adresa: Strada principala, nr. 550,  județul Giurgiu
Forma de învățământ: Școală gimnazială, cursuri de zi
Nivel de învățământ: preșcolar, primar, gimnazial
Limba de predare: limba română
Telefon/fax: 0246/234.135
E- mail: scoala.singureni@yahoo.com
     Director: Nistor Elena-Alexandra
Orarul școlii: Luni-Vineri 8:00-19:00
[bookmark: _bookmark5]
[bookmark: _bookmark6]I.2. Scurt istoric al unității
Școala din Singureni a fost înființată în urmă cu peste 120 ani. A funcționat la început ca școală primară. Prima clădire cu destinație școală, compusă din două săli de clasă și o cancelarie, a fost construită în anul 1904. Ulterior, în 1908, s-au adăugat alte două săli și o verandă cu pridvor.
Din școala primară în timp a devenit școală cu clasele I–VIII, care funcționa și în alte localități. După 1945 a devenit școală raică, alături de cantină și internat, în care învățau și copiii din localitățile învecinate.
În anul 1966, în cadrul programului național de construire de școli în mediul rural, se ridică o construcție nouă, în aceeași curte. Școala nouă cuprindea cinci săli de clasă, cancelarie, cabinet director, anexă laborator și o altă anexă.
După același proiect au fost construite localuri de scoala și în celelalte două sate ale comunei: Crînguri și Stejaru, unde au funcționat școli cu clasele I–VIII și grădinițe.
La Singureni școala a fost pe rând școală de 8 ani, apoi școală de 10 clase și din nou de 8 clase.
În anii 2003–2004, ca urmare a scăderii populației școlare, ciclul gimnazial de la cele două școli (Crînguri și Stejaru) a fost comasat la școala Singureni. În acest fel școala din Singureni a rămas singura școală cu învățământ gimnazial din comună.
În perioada 2010–2012, școala a fost inclusă într-un proiect de reabilitare, modernizare și extindere a spațiilor școlare. Prin acest proiect, clădirea construită în 1966 a fost reabilitată și modernizată și a fost extinsă cu încă trei săli de clasă, cancelarie, birou director, bibliotecă, grupuri sanitare, cameră tehnică. Clădirea din 1904–1908 a fost demolată și în locul ei, pe același amplasament, a fost construită o clădire nouă, cu aproximativ aceeași suprafață, cu grupuri sanitare.
Tot prin proiect s-a realizat și reabilitarea termică și instalația de încălzire centrală.
În prezent, unitatea dispune de spații de învățământ adecvate, laborator TIC, bibliotecă școlară, sală de sport, teren de sport și sală de festivități, oferind elevilor și cadrelor didactice un mediu educațional sigur, modern și favorabil dezvoltării competențelor necesare unei societăți aflate într-o continuă schimbare.
Activitatea școlii este susținută de un colectiv de cadre didactice calificate, preocupate permanent de perfecționarea profesională și de creșterea calității actului educațional. Prin participarea la programe de formare continuă, proiecte educaționale și activități extracurriculare, personalul didactic contribuie la dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe profesionalism, colaborare și responsabilitate.
Școala Gimnazială Nr. 1 Singureni promovează un învățământ centrat pe elev, orientat spre dezvoltarea competențelor-cheie, formarea caracterului și cultivarea valorilor democratice. Procesul instructiv-educativ este completat de activități extracurriculare, parteneriate educaționale și proiecte desfășurate în colaborare cu autoritățile locale, instituțiile publice, organizațiile neguvernamentale și reprezentanții comunității.
De-a lungul anilor, unitatea și-a consolidat rolul de centru educațional și cultural al comunei Singureni, implicându-se activ în viața comunității prin organizarea de activități cultural-artistice, competiții sportive, acțiuni de voluntariat, programe dedicate protecției mediului și proiecte de educație pentru cetățenie democratică.
Rezultatele obținute de elevi la evaluările naționale, concursurile și competițiile școlare, precum și implicarea acestora în activități extracurriculare demonstrează preocuparea permanentă a colectivului didactic pentru creșterea calității educației și pentru dezvoltarea armonioasă a fiecărui copil.
În perioada de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Instituțională, Școala Gimnazială Nr. 1 Singureni își propune să valorifice experiența acumulată, resursele existente și parteneriatele dezvoltate, urmărind consolidarea poziției sale ca instituție de învățământ modernă, incluzivă și orientată spre performanță, în beneficiul elevilor și al comunității locale.

[bookmark: _bookmark7]I.3. Cultura organizațională
Cultura organizațională reprezintă ansamblul valorilor, normelor, tradițiilor, atitudinilor și comportamentelor care definesc identitatea Școlii Gimnaziale Nr. 1 Singureni și care influențează modul de desfășurare a activității educaționale.
La nivelul unității de învățământ, cultura organizațională este construită în jurul principiilor respectului reciproc, colaborării, responsabilității, profesionalismului și orientării permanente către calitatea actului educațional. Întreaga activitate este centrată pe elev, urmărindu-se dezvoltarea armonioasă a personalității acestuia și formarea competențelor necesare integrării într-o societate aflată într-o continuă schimbare.
Ideea fundamentală care stă la baza activității educaționale este convingerea că fiecare copil are dreptul la educație de calitate și că fiecare elev poate progresa atunci când beneficiază de sprijin, încurajare și oportunități de învățare adaptate propriilor nevoi.
Școala promovează un climat organizațional deschis, bazat pe comunicare, cooperare și încredere reciprocă. Relațiile dintre cadrele didactice sunt caracterizate prin respect profesional, sprijin colegial și implicare în activitățile instituției. Procesul decizional se desfășoară într-un mod participativ, prin consultarea structurilor de conducere și a colectivului didactic.
Conducerea unității promovează un management democratic, transparent și orientat spre dezvoltare instituțională, încurajând inițiativa, creativitatea și asumarea responsabilităților de către întregul personal al școlii.
Activitatea educațională este susținută de colaborarea permanentă dintre cadrele didactice, elevi, părinți și autoritățile administrației publice locale, în vederea realizării unui mediu educațional sigur, incluziv și performant.
Elemente ale culturii organizaționale
PARTEA VIZIBILĂ
a) Simboluri și identitate instituțională
Identitatea școlii este reprezentată prin denumirea instituției, documentele oficiale, însemnele utilizate în activitatea curentă, precum și prin imaginea promovată în comunitate. Deviza școlii:
„Împreună educăm, împreună construim viitorul.”
reflectă preocuparea pentru colaborare, responsabilitate și dezvoltarea fiecărui elev.
b) Ritualuri și tradiții
Școala organizează anual activități și evenimente care contribuie la consolidarea culturii organizaționale, dintre care se remarcă:
· festivitatea de deschidere a anului școlar; 
· festivitatea de absolvire a clasei a VIII-a; 
· serbările dedicate sărbătorilor de iarnă și primăverii; 
· Ziua Educației; 
· Ziua Națională a României; 
· activități dedicate programelor „Școala Altfel” și „Săptămâna Verde”; 
· concursuri și competiții școlare; 
· activități sportive și cultural-artistice; 
· acțiuni de voluntariat și educație ecologică. 
Aceste activități contribuie la dezvoltarea sentimentului de apartenență la comunitatea școlară și la promovarea valorilor educaționale.
c) Modele comportamentale
Cadrele didactice promovează un comportament bazat pe profesionalism, echilibru, respect și responsabilitate, constituind modele pentru elevi. Comunicarea dintre membrii comunității școlare este caracterizată prin politețe, cooperare și respectarea normelor de conduită.
PARTEA INVIZIBILĂ
a) Norme
Activitatea întregii comunități școlare se desfășoară cu respectarea legislației în vigoare, a Regulamentului-cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ, a Regulamentului intern și a Codului de etică profesională.
b) Valori
Valorile promovate în cadrul Școlii Gimnaziale Nr. 1 Singureni sunt:
· respectul; 
· responsabilitatea; 
· echitatea; 
· incluziunea; 
· profesionalismul; 
· colaborarea; 
· integritatea; 
· performanța; 
· învățarea pe tot parcursul vieții. 
Aceste valori stau la baza tuturor activităților desfășurate în unitatea de învățământ și contribuie la dezvoltarea unui climat educațional pozitiv.
c) Credințe organizaționale
Colectivul unității împărtășește convingerea că succesul educațional este rezultatul colaborării dintre elevi, profesori, părinți și comunitate și că fiecare copil trebuie sprijinit pentru a-și valorifica potențialul.
d) Reprezentări
La nivelul școlii, profesorul este perceput ca facilitator al învățării, mentor și model de conduită morală și profesională, iar elevul este considerat partener activ în procesul educațional, încurajat să manifeste inițiativă, creativitate și spirit civic.
e) Înțelesuri
Membrii comunității educaționale înțeleg educația ca pe un proces continuu de formare intelectuală, morală și socială, prin care elevii dobândesc competențele necesare integrării și participării active în societate.
I.4.Analiza informațiilor de tip cantitativ

I.2.1 RESURSE UMANE
2.3.1.1. Baza materială a școlii
Școala funcționează în trei corpuri de clădire:
Corpul A-B
· ✓ 8 săli de clasă 
· ✓ secretariat + arhivă 
· ✓ spațiu centrale termice 
· ✓ spațiu corn și lapte 
· ✓ hol 
· ✓ bibliotecă 
· ✓ cabinet director 
· ✓ grupuri sanitare elevi 
· ✓ grup sanitar cadre didactice 
Corpul C:
· ✓ 1 sala de informatica
· ✓ holuri 
· ✓ 1 sală de grădiniță 
· ✓ 1 sală de sport 
· ✓ 1 sală de festivități 
· ✓ grupuri sanitare 
· ✓ hol 
Școala are de asemenea și un teren de sport sintetic.
I.5. Resursa umană a școlii
I. Personal didactic – 20 de cadre didactice ale școlii
❖ Ciclul preșcolar – 3 educatoare
2 titulare cu gradul didactic I.
1 suplinitor calificaT.
❖ Ciclul primar – 8 învățători
4 titulari: 4 cu gradul didactic I; 
4 suplinitori:
– 1 pensionar cu gradul didactic II
– 3 suplinitor calificat debutant;

❖ Ciclul gimnazial – 9 profesori
6 titulari: 5 cu gradul didactic I; 1 cu gradul didactic II;
2 suplinitori calificați – 1 cu definitivat;
1 debutant;
1 profesor asociat (preot)
II. Personal didactic auxiliar
► 1 secretar- administrator financiar
II. Personal nedidactic
► 4 îngrijitori
► 1 muncitor - mecanic
► 1 muncitor – șofer







II.1. DIAGNOZA ȘCOLII
II.2. Analiza P.E.S.T.E.
Mediul extern al școlii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, școala fiind un sistem deschis ce presupune o puternică interacțiune cu mediul situat în afara ei.
	DOMENII
	CONTEXT LOCAL

	POLITIC
	- Procesul de învățământ din Școala Gimnazială nr. 1 Singureni se bazează pe legislația generală și specifică sistemului de învățământ preuniversitar pe toate ordinele și notificările emise de către MEN sau ISJ Giurgiu, pe actele normative în domeniu. 
- Există politici integratoare pentru elevii cu CES/ADHD. 
- Există relații foarte bune între școală și Primărie/Consiliul local; 
- Interesul agenților economici în acordarea de sponsorizări sau donații pentru unitatea noastră este scăzut și implică demersuri greoaie...



ECONOMIC
· În unitatea noastră școlară există un număr mare de elevi cu o situație materială mai modestă proveniți din familii defavorizate, acest lucru având relevanță asupra interesului acestor elevi pentru școală. Un efect pozitiv în acest sens îl are acordarea burselor sociale, încheierea de parteneriate cu fundații umanitare, precum și asigurarea manualelor gratuite; 
· Bugetul Consiliului Local este scăzut. 
SOCIAL
· Relații bune cu părinții și comunitatea locală; 
· Există multe familii care trăiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice; 
· În școală există acte nesemnificative de violență și alte abateri comportamentale; 
· În zona școlii delincvența juvenilă este practic inexistentă; există puține riscuri din exterior datorită Poliției care acordă sprijin rapid și desfășoară acțiuni de educare și prevenire a acesteia. 
TEHNOLOGIC
· Zona beneficiază de cablu TV, internet, telefonie fixă și mobilă de la mai mulți furnizori; 
· Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu toți copiii au calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video și telefoane mobile; 
· Există racordare la energie electrică; 
· Conectarea școlii la internet facilitează comunicarea și transmiterea informațiilor, dar baza materială în ceea ce privește calculatoarele, imprimantele etc. este precară și necesită îmbunătățire. 
ECOLOGIC
· Se are în vedere antrenarea elevilor în amenajarea zonei verzi a școlii și educarea lor în spiritul păstrării curățeniei și protecției mediului înconjurător. 
· 


CAPITOLUL III – STRATEGIA ȘCOLII GIMNAZIALE NR. 1 SINGURENI 
3.1.Analiza S.W.O.T. calitativă
Pentru a realiza o bună diagnoză a organizației școlare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T., analizând atât mediul intern, cât și mediul extern, pe următoarele paliere:
a) Curriculum
b) Resursa umană
c) Resursa materială și financiară
d) Relații cu comunitatea și activitatea educativă
a. Curriculum
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	Pentru fiecare nivel de școlarizare există material curricular corespunzător (planuri de învățământ  programe școlare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, îndrumătoare, softuri educaționale;
· O bună colaborare între învățători și profesori, mai ales pentru clasele care încheie ciclul primar și integrarea cu ușurință a elevilor în ciclul secundar; 
· Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale școlii; 
· Pregătire suplimentară pentru Evaluarea națională, olimpiade și concursuri școlare; 
· Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate școlare bune, promovabilitate la evaluările naționale bună, premii la concursuri școlare județene. 

	Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a TIC și a metodelor active in demersul didactic.

· Suprapunerea cerințelor, a testărilor, ceea ce conduce la supraglomerarea și distribuirea inegală a eforturilor elevilor; 
· Lipsa autonomiei școlii în selectarea cadrelor didactice; 
· Formarea deficitară a unor cadre didactice pentru elevii cu CES și/sau ADHD. 


	OPORTUNITĂȚI
· Ofertele privind cursurile de perfecționare și formare continuă, înscrierea la grade didactice; 
· Bune relații cu I.S.J. Giurgiu, CCD Giurgiu, Consiliul local; 
· Existența site-urilor specializate ce oferă, de consultanță, material și soft-uri pentru cadrele didactice. 

	AMENINȚĂRI
· Instabilitatea legislativă a curriculumului în sistemul de învățământ; 
· Avalanșa ofertelor de manuale școlare și auxiliare didactice pentru activitățile cu elevii cu CES/ADHD. 


	
	



b) Resursa umană
	PUNCTE TARI
· Existența bazei de date privind populația școlară, cadre didactice, normarea, mișcarea de personal, examene naționale, documente și acte normative; 
· Existența unui corp profesoral de calitate, cu calificare înaltă, implicați în activități de formare continuă; 
· Există o bună delimitare a responsabilităților cadrelor didactice, precum și o bună colaborare a acestora; 
· Bună colaborare între serviciul secretariat și cadrele didactice; 
· Activități extracurriculare și extrașcolare diversificate în funcție de interesele elevilor. 
OPORTUNITĂȚI
· Oferte de cursuri de formare din partea CCD Giurgiu și a altor instituții; 
· Titularizarea prin concurs a cadrelor didactice. 

	PUNCTE SLABE
· Slaba participare la cursuri de formare și perfecționare a membrilor C.A. și CEAC datorită faptului că aceste cursuri sunt condiționate financiar; 
· Insuficienta pregătire a unor cadre didactice debutante; 
· Scăderea motivației și interesului pentru activitățile profesionale (colaborarea cu părinții, perfecționarea activităților extracurriculare, pregătirea cu profesionalism a lecțiilor); 
· Fluctuație de personal pe unele catedre datorită faptului că unele norme sunt scindate; 
· Preocupări reduse pentru cercetare, participare la sesiuni de comunicări științifice la nivel național și internațional. 
AMENINȚĂRI
· Scăderea motivației și interesului cadrelor didactice pentru activitățile profesionale datorită salarizării mici; 
· Criza de timp apărută în urma actualei situații economice reduce participarea unora dintre părinți la viața școlară și are implicații în relațiile cadru didactic – părinte, părinte – elev, cât și în performanța școlară a elevilor; 
·  Creșterea numărului elevilor cu cerințe educaționale speciale; 
·  O depreciere a statutului profesorului în societate (plecând de la nivel politic și încurajată de mass-media), ceea ce determină dificultăți în impunerea cadrului didactic ca principal factor al educației în fața beneficiarilor direcți și indirecți.



c) Resursa materială și financiară
	PUNCTE TARI
· Școala are o bază materială bună, săli de clasă dotate mulțumitor; 
· Echipa managerială este preocupată de îmbunătățirea bazei materiale și a imaginii școlii; 
· Siguranță fizică și protecție pentru elevi și personalul didactic, didactic-auxiliar și nedidactic; 
· Încadrare în norme igienico-sanitare corespunzătoare; 
· Centrală termică proprie; 
· Servicii de secretariat și administrativ-financiar eficiente; 
· Accesul cadrelor didactice la tehnologia TIC din școală; 
· Antrenarea elevilor și părinților în activități de întreținere și înfrumusețare a claselor și holurilor școlii.
OPORTUNITĂȚI
· Descentralizarea și autonomia instituțională; 
· Posibilitatea obținerii unor sponsorizări și donații; 
· Posibilitatea accesării de fonduri europene de către personalul didactic prin proiecte cu finanțare externă.

	PUNCTE SLABE
· Numărul insuficient de calculatoare raportat la numărul elevilor din școală și performanța scăzută a acestora, generează dificultăți în desfășurarea unor activități; 
· Lipsa fondurilor pentru recompensarea performanțelor deosebite obținute de elevi și cadre didactice; 
· Slaba implicare a unor cadre didactice în păstrarea bunurilor materiale ale școlii; 
· Insuficienta valorificare a resurselor umane și materiale în anumite situații.


AMENINȚĂRI
· Ritmul accelerat al evoluției tehnologice conduce la uzura morală rapidă a echipamentelor; 
· Diminuarea finanțării școlii la capitolul consumabile, material didactic și reparații capitale. 



d) Relații cu comunitatea și activitatea educativă
	PUNCTE TARI
· O bună implicare a elevilor în activitățile extrașcolare și extracurriculare la nivel de școală (excursii, serbări, acțiuni caritabile și de ecologizare); 
Buna colaborare între director și responsabilul cu proiecte și programe educative școlare și extrașcolare;
· Relații bune, întemeiate pe conștientizarea rolului și locului școlii în comunitatea locală, cu reprezentanții Consiliului Local și ai Primăriei; 
· Consiliul elevilor activ și implicat în problematica școlii și comunității.


	PUNCTE SLABE
· Slabe legături de parteneriat cu firme private și ONG-uri; 
· Număr mic de activități educative și extracurriculare la nivelul claselor pentru dezvoltarea reală a sensibilității elevilor, formarea de deprinderi și comportamente în... 
· Număr mic de activități educative și extracurriculare la nivelul claselor pentru dezvoltarea reală a sensibilității elevilor, formarea de deprinderi și comportamente în vederea integrării în viața socială.

	OPORTUNITĂȚI
· Disponibilitatea și responsabilitatea unor instituții de a veni în sprijinul școlii (Primărie, Poliție, Biserică); 
· Interesul unor școli pentru realizarea unor parteneriate și schimburi de experiență; 
· Posibilități de a aplica pentru proiecte educative recunoscute la nivel național; 
· Posibilități de promovare a imaginii școlii prin site-ul ISJ Giurgiu și publicații județene.

	AMENINȚĂRI
· Bugetul de timp scăzut al părinților; 
· Problemele economice care generează interesul scăzut al firmelor pentru sponsorizarea activităților educative și extrașcolare.




4. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZAȚIEI
4.1. Misiune și viziune
Misiunea Școlii Gimnaziale nr. 1 Singureni
Motto: „O educație bună este izvorul întregului bine din lume” – I. Kant
Misiunea școlii este să ofere elevilor posibilitatea de a-și contura personalitatea, de a-și exprima deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirmării lor la vârsta aspirațiilor, de a deschide calea valorilor autentice. Rezultatele elevilor trebuie să fie oglinda activității științifice și culturale a școlii.
Demersul nostru educațional, alături de familie și comunitate, are ca ideal dezvoltarea liberă, integrală și armonioasă a individualității umane, formarea personalității autonome și creative a tinerilor ce vor deveni apți pentru integrarea socio-culturală și profesională deplină, într-o lume dinamică, supusă unor transformări continue.
Viziunea Școlii Gimnaziale nr. 1 Singureni
Deviza:
„Împreună educăm, împreună construim viitorul.”
Misiunea Școlii Gimnaziale Nr. 1 Singureni este de a oferi fiecărui copil șansa de a se dezvolta armonios într-un mediu educațional sigur, incluziv și stimulativ, prin promovarea unui învățământ centrat pe elev, bazat pe respect, responsabilitate, colaborare și performanță.
Instrucția și Educația se întemeiază pe următoarele direcții:
Un mediu stimulativ: urmărim orientarea elevilor către un evantai de posibilități de învățare și experiențe în cadrul unui mediu pedagogic primitor și motivant;
Copiii învață ceea ce trăiesc: pentru că educația este un proces viu și dinamic, indiferent de disciplină, orele de curs sunt interactive adresându-se elevului și favorizează implicarea sa intelectuală și emoțională;
Fiecare copil este unic: încercăm să personalizăm procesul de învățare respectând ritmul și capacitatea de dezvoltare, modul de gândire și de acțiune, motivațiile, interesele și individualitatea fiecărui elev în parte.
Învățare și perfecționare: educația trebuie să aibă rolul de a motiva și încuraja depășirea limitelor și evoluția armonioasă a tuturor abilităților elevului pentru atingerea potențialului său maxim.
Fundamentul politicii noastre educaționale este reprezentat de următoarele
Valori cheie:
· Demnitate 
· Competență 
· Progres 
· Credință 
care definesc:
· Dezvoltarea individuală a elevului ca scop prioritar al activităților educative și instructive prin perfecționarea continuă a personalului angajat; 
· Crearea unui climat de muncă pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranță și demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premisă de la care plecăm, prin promovarea lucrului în echipă; 
· Garantarea pregătirii în ciclul gimnazial, prin calitatea și eficiența actului didactic și cooperarea cu părinții, cu comunitatea, cu instituțiile de la nivel local, județean și național cu atribuții în domeniul educației. 



4.2. Ținte strategice
Țintele strategice derivă din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. și reprezintă intențiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unității școlare și prin care se va îndeplini misiunea școlii.
Acestea nu se referă la activitățile obligatorii, ci reprezintă domeniile pe care școala noastră dorește să le dezvolte sau după caz să le îmbunătățească.
Țintele strategice stabilite de Școala Gimnazială nr. 1 Singureni, pe baza diagnozei mediului intern și extern, având ca reper misiunea școlii, sunt:
Ținta 1 – Asigurarea calității proceselor de predare – învățare – evaluare în vederea dezvoltării armonioase a personalității elevilor, prin formarea și dezvoltarea competențelor acestora;
Ținta 2 – Menținerea în școală a unui climat de siguranță fizică și psihică necesar derulării optime a activităților școlare și extrașcolare;
Ținta 3 – Asigurarea bazei materiale pentru un învățământ de calitate;
Ținta 4 – Reconsiderarea managementului la nivelul școlii și al clasei în scopul eficientizării activităților și al adaptării la nevoile exprimate de beneficiari;
Ținta 5 – Dezvoltarea dimensiunii europene a școlii prin derularea de proiecte și parteneriate locale, naționale și europene.




4.3. Opțiuni strategice
Opțiunile strategice derivate din misiunea școlii și vizând atingerea țintelor propuse vor fi realizate prin mai multe căi, după cum urmează:
Ținta 1
Asigurarea calității proceselor de predare – învățare – evaluare în vederea dezvoltării armonioase a personalității elevilor, prin formarea și dezvoltarea competențelor acestora
Motivarea alegerii țintei:
✓ Legea Educației Naționale formulează ca principală finalitate în educația și formarea profesională a elevilor, formarea și dezvoltarea competențelor acestora, necesare pentru ✓ împlinirea și dezvoltarea personală;
✓ Misiunea școlii are în vedere ca fiecare elev să beneficieze de șansa dezvoltării sale pentru a fi pregătit pentru o treaptă superioară în educație, școala satisfăcând nevoia fiecărui elev de a se simți competent, de a se adapta la schimbările permanente ale societății;
✓ Cadrele didactice trebuie să valorifice mai eficient resursele umane și materiale, tehnica informațională, metodele activ-participative;
✓ Activitatea școlii trebuie îmbunătățită în domeniul asigurării și evaluării calității educației.
Resurse strategice:
✓ Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, autorități locale;
✓ Resurse materiale și financiare: material curricular corespunzător (planuri de învățământ și programe școlare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, îndrumătoare, softuri educaționale), materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotică și consumabile;
✓ Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site MEN, site ARACIP, site ISJ Giurgiu, legislație actualizată;
✓ Resurse de experiență și expertiză: echipa managerială, responsabili de comisii, metodiști, formatori, mentori;
✓ Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltări școlare durabile și pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI;
✓ Resurse de autoritate și putere: MEN, ISJ Giurgiu, Primărie, Consiliul Local.
Opțiuni strategice:
O.1. Monitorizarea activității didactice din școală, privind învățarea centrată pe elev;
O.2. Monitorizarea activității cadrelor didactice;
O.3. Monitorizarea și consiliere privind utilizarea softului educațional în lecții;
O.4. Susținerea de lecții demonstrative în cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;
O.5. Organizarea și coordonarea acțiunilor de simulare și desfășurare a evaluărilor naționale;
O.6. Valorificarea experienței didactice prin participarea la examenele naționale și la concursurile școlare.
Rezultate așteptate:
✓ Toate cadrele didactice să realizeze proiectarea demersului didactic în conformitate cu documentele de politică educațională;
✓ Să crească interesul elevilor pentru ore, măsurat în rezultate școlare bune și foarte bune, procent de promovabilitate în creștere și scăderea ratei absenteismului;
✓ Rezultate bune și foarte bune la evaluarea națională și medii ridicate de admitere în liceu;
✓ Să crească gradul de satisfacție a elevilor și părinților față de metodele utilizate în predare–învățare, măsurat prin creșterea numărului de elevi;
✓ Mai mulți elevi premiați la olimpiadele și concursurile școlare județene și naționale.

Ținta 2
Menținerea în școală a unui climat de siguranță fizică și psihică necesar derulării optime a activităților școlare și extrașcolare
Motivarea alegerii țintei:
✓ Legea Educației Naționale formulează ca principală finalitate în educația și formarea profesională a elevilor, formarea și dezvoltarea competențelor acestuia, necesare pentru împlinirea și dezvoltarea personală;
✓ Elaborarea curriculum-ului și proiectarea didactică pentru orele de consiliere și orientare și activitatea educativă trebuie să se facă având în vedere prevenirea și combaterea comportamentelor nesănătoase și asigurarea siguranței elevilor;
✓ Crearea condițiilor optime în școală contribuie la îndeplinirea misiunii școlii, de a dezvolta personalități armonioase, autonome și creative;
✓ Există în școală resursele umane și materiale, tehnică informațională, care pot fi folosite mai eficient de către cadrele didactice.
✓ Creșterea calității educației oferite de școală este o idee asumată de către toți factorii implicați în actul instructiv-educativ.

Resurse strategice
✓ Resurse umane: cadre didactice, elevi, părinți, autorități locale;
✓ Resurse materiale și financiare: material curricular corespunzător (planuri de învățământ și programe școlare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, îndrumătoare, softuri educaționale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotică și consumabile;
✓ Resurse informaționale reprezintă legislația specifică: site MEN, site ARACIP, site ISJ Giurgiu, legislație actualizată;
✓ Resurse de experiență și expertiză: echipa managerială, responsabili de comisii, metodiști, formatori, mentori;
✓ Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltări școlare durabile și pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI;
✓ Resurse de autoritate și putere: MEN, ISJ Giurgiu, Primărie, Consiliul Local.

Opțiuni strategice
O.1. Inițierea de proiecte educaționale cu instituțiile care monitorizează respectarea drepturilor copilului;
O.2. Dezvoltarea serviciilor educaționale de consiliere și orientare școlară pentru elevi și părinți;
O.3. Cunoașterea factorilor de risc și a consecințelor actelor de delincvență juvenilă;
O.4. Extinderea rețelei de supraveghere video a locurilor cu potențial de risc.

Rezultate așteptate
✓ Cadrele didactice să realizeze proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere și orientare și activități educative având în vedere asigurarea condițiilor optime de studiu și siguranță;
✓ Numărul elevilor implicați în activități educative școlare și extrașcolare să crească, interesul elevilor față de păstrarea bunurilor și a ambientului școlii să fie mai mare;
✓ Rezultate bune la evaluarea națională și medii ridicate de admitere în licee;
✓ Să crească gradul de satisfacție al elevilor și părinților față de ambientul școlii și de condițiile de siguranță din școală, măsurat prin creșterea numărului de copii;
✓ Fluxul activităților desfășurate în școală în domeniul vizat să fie îmbunătățit.



Ținta 3
Asigurarea bazei materiale pentru un învățământ de calitate
Motivarea alegerii țintei:
✓ Legea Educației Naționale formulează ca principală finalitate în educația și formarea profesională a elevilor, formarea și dezvoltarea competențelor acestuia, necesare pentru împlinirea și dezvoltarea personală;
✓ Misiunea școlii are în vedere dezvoltarea bazei materiale a școlii;
✓ Cadrele didactice trebuie să folosească eficient resursele umane și materiale, tehnica informațională;
✓ Activitatea școlii trebuie îmbunătățită prin folosirea eficientă a bazei materiale.
Resurse strategice:
✓ Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, autorități locale;
✓ Resurse materiale și financiare: programe de activități, proiecte, softuri educaționale; materiale didactice specifice, echipamente IT, birotică și consumabile;
✓ Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site MEN, site ARACIP, site ISJ Giurgiu, legislație actualizată;
✓ Resurse de experiență și expertiză: echipa managerială, responsabili de comisii, metodiști, formatori, mentori;
✓ Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltări școlare durabile și pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI;
✓ Resurse de autoritate și putere: MEN, ISJ Giurgiu, Primărie, Consiliul Local.
Opțiuni strategice:
O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi în cadrul școlii la nivelul Uniunii Europene;
O.2. Dotarea corespunzătoare a laboratorului de informatică cu aparatură I.T. în pas cu dezvoltarea tehnologică prin programe M.E.N și proiecte;
O.3. Asigurarea de dotări specifice procesului didactic;
O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare.
Rezultate așteptate:
✓ Interes crescut din partea cadrelor didactice în folosirea bazei materiale a școlii;
✓ Să crească interesul elevilor pentru ore, măsurat în rezultate școlare bune și foarte bune, procent de promovabilitate în creștere și scăderea ratei absenteismului;
✓ Să crească gradul de satisfacție a elevilor și părinților față de metodele utilizate în predare–învățare, măsurat prin creșterea numărului de elevi.

Ținta 4
Reconsiderarea managementului la nivelul școlii și al clasei în scopul eficientizării activităților și al adecvării la nevoile exprimate de beneficiari
Motivarea alegerii țintei:
✓ Necesitatea impusă de legislația în domeniul educației și a orientărilor actuale privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel național și teritorial în domeniul învățământului cu cele ale unității școlare;
✓ Crearea în școală a condițiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizaționale a colectivului de cadre didactice, orientată spre performanță;
✓ Îmbunătățirea colaborării elevilor membri în Consiliul elevilor cu profesorii diriginți și colegii de clasă în vederea derulării de activități educative și extrașcolare;
✓ Operaționalizarea criteriilor de monitorizare și evaluare a calității educației școlare.
Resurse strategice:
✓ Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, autorități locale;
✓ Resurse materiale și financiare: documente specifice managementului școlii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotică și consumabile;
✓ Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site MEN, site ARACIP, site ISJ Giurgiu, legislație actualizată;
✓ Resurse de experiență și expertiză: echipa managerială, responsabili de comisii, metodiști, formatori, mentori;
✓ Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltări școlare durabile și pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI;
✓ Resurse de autoritate și putere: MEN, ISJ Giurgiu, Primărie, Consiliul Local.
Opțiuni strategice:
O.1. Proiectarea activităților manageriale pe baza unei diagnoze reale cu ținte strategice care să vizeze proceduri de asigurare a calității în educație;
O.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli și pe proceduri;
O.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai căror părinți sunt plecați în străinătate;
O.4. Delegarea responsabilităților în cadrul echipei manageriale avându-se în vedere criteriile de competență profesională și managerială, precum și principiul lucrului în echipă;
O.5. Întâlniri periodice cu părinții (ședințe, consultații, lectorate);
O.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primăriei pentru cazurile speciale.
Rezultate așteptate:
✓ Eficientizarea procesului educațional ca urmare a monitorizării atente a activității desfășurate de către responsabilii de comisii și a conducerii școlii;
✓ Valorificarea mai eficientă a resurselor umane și materiale în vederea obținerii de rezultate și mai bune printr-un management de calitate;
✓ O imagine bună în comunitate și în afara acesteia;
✓ Relație mai bună cu beneficiarii direcți și indirecți;
✓ Relația diriginte–elev capătă o altă dimensiune — dirigintele este atât managerul clasei, cât și al activităților educative, el creează coeziunea și dinamica grupului, rezolvă cu tact pedagogic problemele grupului.
Ținta 5
Dezvoltarea dimensiunii europene a școlii prin derularea de proiecte și parteneriate locale, naționale și europene
Motivarea alegerii țintei:
✓ Competențele cheie formate prin curriculumul obligatoriu se pot exersa și dezvolta prin participarea la proiecte naționale și europene.
✓ Derularea de parteneriate oferă elevilor șansa de a se dezvolta și școlii posibilitatea de a-și îndeplini misiunea.
✓ Cadrele didactice dau dovadă de creativitate, de interes pentru implicarea în astfel de proiecte.
✓ CCD oferă cursuri de formare în ceea ce privește managementul proiectelor Erasmus+.
✓ Școala are un nivel scăzut al absorbției de fonduri pe proiecte europene.
Resurse strategice:
✓ Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, autorități locale;
✓ Resurse materiale și financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obținute în urma aprobării proiectelor depuse, echipamente IT, birotică și consumabile;
✓ Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site MEN, site ARACIP, site ISJ Giurgiu, site ERASMUS+, legislație actualizată;
✓ Resurse de experiență și expertiză: echipa managerială, responsabil cu proiecte comunitare, formatori, experți din exterior;
✓ Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltări școlare durabile și pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI;
✓ Resurse de autoritate și putere: ISJ Giurgiu, MEN, Comisia Europeană, Primărie, Consiliul Local.
Opțiuni strategice:
O.1. Stimularea elevilor și cadrelor didactice în vederea comunicării prin intermediul internetului (e-mail, apel aplicații, forumuri de discuții) în cadrul unor proiecte educaționale;
O.2. Informarea cadrelor didactice și a elevilor în legătură cu posibilitatea desfășurării unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice și a elevilor, cu aplicabilitate în activitățile curriculare;
O.3. Sprijinirea financiară a activităților de promovare a imaginii școlii;
O.4. Inițierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;


O.5. Continuarea parteneriatelor cu instituțiile din cadrul comunității.
Rezultate așteptate:
✓ Școala realizează proiecte și aplică în diferite apeluri, pentru obținerea de granturi pentru proiecte strategice sau de mobilitate;
✓ Interesul elevilor pentru implicarea în proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidențiază prin creșterea numărului celor care doresc să fie implicați;
✓ Rezultatele proiectelor desfășurate sunt vizibile prin diverse oportunități de diseminare.






CAPITOLUL V – CONSULTARE, MONITORIZARE ȘI EVALUARE
IV.1 Consultarea factorilor interesați
Prezentul Plan de Dezvoltare Instituțională a fost elaborat în urma consultării factorilor implicați în procesul educațional, astfel încât obiectivele și direcțiile strategice stabilite să răspundă nevoilor reale ale școlii și comunității.
În procesul de elaborare au fost consultați:
· Consiliul Profesoral; 
· Consiliul de Administrație; 
· Comisia pentru Evaluarea și Asigurarea Calității; 
· Consiliul Reprezentativ al Părinților; 
· Consiliul Elevilor; 
· reprezentanții autorităților administrației publice locale; 
· partenerii educaționali ai unității de învățământ. 
Consultarea s-a realizat prin:
· analiza documentelor instituționale; 
· chestionare aplicate cadrelor didactice, elevilor și părinților; 
· ședințe de lucru; 
· dezbateri în cadrul comisiilor metodice; 
· analiza rapoartelor CEAC și a rezultatelor școlare. 

V.2 Monitorizarea implementării PDI
Implementarea Planului de Dezvoltare Instituțională va fi monitorizată permanent pe întreaga perioadă 2024–2029.
Monitorizarea va urmări:
· realizarea obiectivelor strategice; 
· respectarea termenelor stabilite; 
· utilizarea eficientă a resurselor; 
· gradul de realizare al indicatorilor; 
· impactul activităților asupra rezultatelor școlare. 
Responsabili:
· directorul unității; 
· Consiliul de Administrație; 
· CEAC; 
· coordonatorii comisiilor; 
· responsabilii proiectelor. 


Instrumente:
· rapoarte anuale; 
· planuri manageriale; 
· procese-verbale; 
· fișe de monitorizare; 
· rapoarte CEAC; 
· chestionare. 

V.3 Evaluarea PDI
Evaluarea implementării Planului de Dezvoltare Instituțională se realizează anual și la finalul perioadei de implementare.
Vor fi analizate:
· gradul de realizare al țintelor strategice; 
· indicatorii de performanță; 
· rezultatele elevilor; 
· rezultatele evaluărilor externe; 
· participarea la proiecte; 
· gradul de satisfacție al beneficiarilor. 
Rezultatele evaluării vor fundamenta actualizarea documentelor manageriale și elaborarea viitorului PDI.

V.4 Revizuirea PDI
Planul de Dezvoltare Instituțională poate fi revizuit ori de câte ori apar modificări legislative sau schimbări importante în activitatea școlii.
Revizuirea poate fi determinată de:
· modificări legislative; 
· schimbări în structura populației școlare; 
· rezultate ale evaluărilor interne și externe; 
· recomandările ARACIP și ISJ; 
· modificări ale contextului economic și social. 
Propunerile de revizuire vor fi analizate de Consiliul Profesoral și aprobate de Consiliul de Administrație.




CAPITOLUL VI – BUGET/RESURSA ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI
Implementarea obiectivelor strategice prevăzute în prezentul Plan de Dezvoltare Instituțională necesită utilizarea eficientă și responsabilă a resurselor financiare ale unității de învățământ.

Sursele de finanțare avute în vedere sunt:
· finanțarea de bază alocată prin bugetul de stat; 
· finanțarea complementară asigurată de autoritatea publică locală; 
· venituri proprii, conform prevederilor legale; 
· sponsorizări și donații; 
· proiecte cu finanțare națională și europeană; 
· parteneriate cu instituții și organizații. 
· 
	Domeniul
	Surse de finanțare

	
	

	Modernizarea bazei materiale
	Buget local, proiecte, sponsorizări

	Achiziția de echipamente IT și materiale didactice
	Buget de stat, fonduri europene

	Formarea continuă a cadrelor didactice
	CCD, programe naționale, proiecte

	Activități educative și extracurriculare
	Buget local, sponsori, parteneri

	Implementarea proiectelor educaționale
	Fonduri europene, granturi, programe naționale

	
	


Estimarea principalelor categorii de cheltuieli
Resursele financiare vor fi utilizate în concordanță cu obiectivele strategice ale unității de învățământ, cu respectarea principiilor legalității, eficienței, transparenței și responsabilității în gestionarea fondurilor.

                                                                        Director,
                                                           Prof. Nistor Elena-Alexandra
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